ZALECENIE RADY UE
z dnia 22 maja 2018 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie

Kompetencje sg definiowane jako polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, przy czym:
e na wiedze sktadajg si¢ fakty i liczby, pojecia, idee i teorie, ktére sg juz ugruntowane
1 pomagajg zrozumie¢ okreslong dziedzing lub zagadnienie;
e umiejetnosci definiuje si¢ jako zdolno$¢ i mozliwos¢ realizacji procesow i korzystania
z istniejacej wiedzy do osiggania wynikow;
e postawy opisuja gotowos¢ 1 sktonnos¢ do dziatania lub reagowania na idee, osoby lub
sytuacje.

Kompetencje kluczowe to te kompetencje, ktorych wszyscy potrzebuja do samorealizacji
I rozwoju osobistego, zatrudnienia, wlgczenia spolecznego, zrownowazonego stylu zycia, udanego
zycia w pokojowych spoteczenstwach, kierowania zyciem w sposob prozdrowotny 1 aktywnego
obywatelstwa. Rozwija si¢ je w perspektywie uczenia si¢ przez cate zycie, poczawszy od
wczesnego dziecinstwa przez cate dorosle zycie, za pomoca uczenia si¢ formalnego,
pozaformalnego i nieformalnego, we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie, szkole, miejscu
pracy, sasiedztwie i innych spotecznos$ciach.

Wszystkie kompetencje kluczowe uwaza si¢ za jednakowo wazne; kazda z nich przyczynia si¢
do udanego zycia w spoteczenstwie. Kompetencje moga by¢ stosowane w wielu roznych
kontekstach i rozmaitych kombinacjach. Ich zakresy si¢ pokrywajg i sg ze sobg powigzane: aspekty
niezbedne w jednej dziedzinie wspieraja kompetencje w innej. Takie umiejetnosci jak krytyczne
mys$lenie, rozwigzywanie problemow, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne
I negocjacyjne, umiejetnosci analityczne, kreatywno$¢ 1 umiejetnosci migdzykulturowe sa
elementem wszystkich kompetencji kluczowych.

ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,

2. kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,

kompetencje cyfrowe,

kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umieje¢tnosci uczenia sie,

kompetencje obywatelskie,

kompetencje w zakresie przedsi¢biorczosci,

kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.
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1. Kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji

Umiejetno$¢ rozumienia i tworzenia informacji to zdolno$¢ identyfikowania, rozumienia,
wyrazania, tworzenia i interpretowania poje¢, uczu¢, faktow i1 opinii w mowie 1 pisSmie, przy
wykorzystaniu obrazéw, dzwigkow 1 materialdow cyfrowych we wszystkich dziedzinach
1 kontekstach. Zaklada ona zdolno$¢ skutecznego komunikowania si¢ 1 porozumiewania si¢
z innymi osobami, we wlasciwy i kreatywny sposob.

Rozwijanie umiejetnosci rozumienia i1 tworzenia informacji stanowi podstawe dalszego uczenia si¢
I innych interakcji jezykowych. W zaleznosci od kontekstu, kompetencje w zakresie rozumienia
1 tworzenia informacji moga by¢ rozwijane w jezyku ojczystym, jezyku edukacji szkolnej lub
jezyku urzedowym kraju lub regionu.



Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
Kompetencje te obejmujg umiejetnos¢ czytania i1 pisania oraz prawidlowego rozumienia informacji
pisemnej, wymagaja zatem znajomosci stownictwa, gramatyki funkcjonalnej i funkcji jezyka. W ich
sktad wchodzi swiadomos¢ gléwnych rodzajow interakcji stownej, znajomos¢ pewnego zakresu
tekstow literackich i innych, a takze gtownych cech rozmaitych stylow i rejestrow jezyka.
Niezbedne jest posiadanie umiejgtnosci komunikowania si¢ w mowie 1 piSmie w roéznych
sytuacjach, a takze kontrolowania swojego sposobu komunikowania si¢ 1 dostosowywania go do
wymogow  sytuacji. Kompetencje te obejmujg rowniez umiejgtnosci  rozrdzniania
1 wykorzystywania zrodet r6znego rodzaju, poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji,
wykorzystywania odpowiednich pomocy oraz formulowania i wyrazania swoich argumentow
W mowie i piSmie w przekonujacy sposob, odpowiednio do kontekstu. W ich zakres wchodzi
krytyczne myslenie oraz zdolno$¢ oceny informacji i pracy z nimi. Pozytywna postawa odnos$nie do
rozumienia i tworzenia informacji obejmuje gotowos¢ do krytycznego i konstruktywnego dialogu,
wrazliwo$¢ na walory estetyczne oraz zainteresowanie interakcja z innymi ludzmi. Wigze si¢ to ze
$wiadomoscig oddziatywania jezyka na innych ludzi oraz potrzeba rozumienia i uzywania jezyka w
sposob pozytywny i odpowiedzialny spotecznie.

2. Kompetencje w zakresie wielojezycznos$ci

Kompetencje te okreslaja zdolnos¢ do prawidlowego i skutecznego korzystania z roznych jezykow
w celu porozumiewania si¢. Jesli chodzi o zakres umiejetnosci, pokrywa si¢ on zasadniczo
z umiejetnoscia rozumienia i tworzenia informacji: opiera si¢ na zdolno$ci rozumienia, wyrazania
I interpretowania poj¢¢, mysli, uczu¢, faktow i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu,
mowienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow spolecznych i kulturowych,
w zaleznosci od potrzeb lub pragnien danej osoby. Kompetencje jezykowe zawieraja w sobie
wymiar historyczny oraz kompetencje migdzykulturowe. Opieraja si¢ na zdolnosci do, jak to
okreslono w europejskim systemie opisu ksztalcenia jezykowego, posredniczenia miedzy réznymi
jezykami 1 mediami. W razie potrzeby moga one obejmowac utrzymywanie i dalsze rozwijanie
kompetencji w zakresie jezyka ojczystego, jak réwniez opanowanie jezyka(-kow) urzedowego(-
ych) danego kraju (2).

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
Kompetencje te wymagaja znajomosci stownictwa i gramatyki funkcjonalnej réznych jezykoéw oraz
swiadomosci gléwnych rodzajow interakcji stownej 1 rejestrow jezyka. Istotna jest réwniez
znajomos¢ konwencji spotecznych oraz aspektu kulturowego i zmiennosci jezykow.

Zasadniczymi umiejetnosciami w zakresie tej kompetencji sg zdolno$¢ rozumienia komunikatow
mowionych, podejmowania, podtrzymywania i konczenia rozmowy oraz czytania, rozumienia
1 tworzenia tekstow, z roznym poziomem biegtosci w poszczegdlnych jezykach, odpowiednio do
potrzeb danej osoby. Niezbedna jest zdolnos¢ do wilasciwego wykorzystywania narzgdzi oraz do
uczenia si¢ jezykow w sposob formalny, pozaformalny i nieformalny przez cale zycie.

Pozytywna postawa obejmuje docenianie réznorodno$ci kulturowej, a takze zainteresowanie
roznymi jezykami 1 komunikacjg miedzykulturowa oraz ciekawos¢ ich. Miesci si¢ w tym rowniez
poszanowanie indywidualnego profilu jezykowego kazdej osoby, w tym szacunek zaréwno dla
jezyka ojczystego osob nalezacych do mniejszosci lub pochodzacych ze srodowisk migracyjnych,
jak 1 docenianie j¢zykow urzedowych danego kraju jako wspolnych ram interakcji.

3. Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii

A. Kompetencje matematyczne to zdolno$¢ rozwijania 1 wykorzystywania mys$lenia

1 postrzegania matematycznego do rozwigzywania probleméw w codziennych sytuacjach.

Istotne sg zard6wno proces 1 dziatanie, jak 1 wiedza, przy czym podstawe stanowi nalezyte

opanowanie umiejetno$ci rozumowania matematycznego. Kompetencje matematyczne



obejmuja — w réznym stopniu — zdolno$¢ i ch¢é¢ wykorzystywania matematycznych
sposobow myslenia oraz prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele).

B. Kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych dotycza zdolnosci i checi wyjasniania Swiata
przyrody z wykorzystaniem istniejgcego zasobu wiedzy i1 stosowanych metod, w tym
obserwacji 1 eksperymentow, w celu formutowania pytan i wyciggania wnioskow opartych
na dowodach. Kompetencje techniczne i inzynierskie to stosowanie tej wiedzy i metod
w odpowiedzi na postrzegane ludzkie potrzeby lub wymagania. Kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii obejmujg rozumienie zmian powodowanych
przez dziatalno$¢ cztowieka oraz rozumienie swojej odpowiedzialno$ci jako obywatela.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
A. Konieczna wiedza w dziedzinie matematyki obejmuje solidng umiejetnos¢ liczenia,

znajomos$¢ miar i struktur, podstawowych operacji i sposobow prezentacji matematycznej,

rozumienie terminéw 1 poje¢ matematycznych, a takze Swiadomos$¢ pytan, na ktore

matematyka moze da¢ odpowiedz.
Niezbedne jest posiadanie umiejetnosci stosowania podstawowych zasad 1 procesOw
matematycznych w codziennych kontekstach prywatnych i zawodowych (np. umiejetnosci
finansowe), a takze S$ledzenia i1 oceniania ciggow argumentdw. Niezbedna jest zdolnosé
rozumowania w sposob matematyczny, rozumienia dowodu matematycznego 1 komunikowania si¢
jezykiem matematycznym oraz korzystania z odpowiednich pomocy, w tym danych statystycznych
1 wykresow, a takze rozumienia matematycznych aspektow cyfryzacji.
Pozytywna postawa w matematyce opiera si¢ na szacunku dla prawdy oraz na chgci szukania
argumentow 1 oceniania ich zasadnosci.

B. W przypadku nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii, niezb¢dna wiedza obejmuje
glowne zasady rzadzace $wiatem przyrody, podstawowe pojecia naukowe, teorie, zasady
1 metody, technologie oraz produkty i procesy technologiczne, a takze rozumienie wptywu
nauki, technologii, inzynierii i ogolnie dziatalno$ci cztowieka na $wiat przyrody.
Kompetencje te powinny umozliwia¢ lepsze rozumienie korzysci, ograniczen i zagrozen dla
og6lu spoteczenstwa wynikajacych z teorii 1 zastosowan naukowych oraz technologii
(w odniesieniu do podejmowania decyzji, warto$ci, kwestii moralnych, kultury itp.).
Umiejetnosci obejmuja rozumienie nauki jako procesu badawczego prowadzonego za pomoca
konkretnych metod, w tym obserwacji 1 kontrolowanych eksperymentow, zdolnos¢ do
wykorzystywania logicznego i racjonalnego myslenia do weryfikowania hipotez, a takze gotowos¢
do rezygnacji z wiasnych przekonan, jezeli sg one sprzeczne z nowymi odkryciami naukowymi.
Obejmuje to zdolno$¢ do wykorzystywania i1 poslugiwania si¢ narzedziami i1 urzadzeniami
technicznymi oraz danymi naukowymi do osiggnigcia celu badZ podjecia decyzji lub wyciagniecia
wniosku na podstawie dowodoéw. Niezbedna jest rowniez zdolno$¢ do rozpoznania zasadniczych
cech postgpowania naukowego oraz zdolnos¢ przedstawiania wnioskéw 1 sposobdw rozumowania,
ktore do tych wnioskéw doprowadzity.
Kompetencje obejmujg postawy krytycznego rozumienia i ciekawosci, poszanowanie kwestii
etycznych oraz wspieranie zaro6wno bezpieczenstwa, jak 1 zroOwnowazenia $rodowiskowego,
w szczegdlnosci w odniesieniu do postepu naukowo-technicznego w indywidualnym kontekscie
danej osoby, jej rodziny i spotecznosci oraz zagadnien globalnych.

4. Kompetencje cyfrowe
Kompetencje cyfrowe obejmuja pewne, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii
cyfrowych i interesowanie si¢ nimi do celow uczenia si¢, pracy i udzialu w spoleczenstwie.
Obejmuja one umiejetnos¢ korzystania z informacji i danych, komunikowanie si¢ i wspolprace,
umiejetnos¢ korzystania z mediow, tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie),
bezpieczenstwo (w tym komfort cyfrowy i kompetencje zwigzane z cyberbezpieczenstwem),
kwestie dotyczace wtasnosci intelektualnej, rozwigzywanie problemow 1 krytyczne myslenie.



Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami

Niezbedne sg rozumienie, w jaki sposob technologie cyfrowe mogg pomaga¢ w komunikowaniu
si¢, kreatywnos$ci 1 innowacjach oraz $wiadomos$¢ zwigzanych z nimi mozliwos$ci, ograniczen,
skutkow 1 zagrozen. Niezbedne jest rozumienie ogdlnych zasad, mechanizmow i logiki lezacych
u podstaw ewoluujacych technologii cyfrowych oraz znajomo$¢ podstawowych funkcji
1 korzystanie z réznych rodzajow urzadzen, oprogramowania i sieci. Niezbedne sg przyjmowanie
krytycznego podejscia do trafno$ci, wiarygodno$ci i wplywu informacji i danych udostepnianych
droga cyfrowa oraz S$wiadomos$¢ prawnych i1 etycznych zasad zwigzanych z korzystaniem
z technologii cyfrowych.

Niezbedna jest zdolnos$¢ do korzystania z technologii cyfrowych w celu wsparcia aktywnej postawy
obywatelskiej 1 wiaczenia spolecznego, wspolpracy z innymi osobami oraz kreatywnosci
w realizacji celow osobistych, spolecznych i biznesowych. Umiejetnosci obejmuja zdolnos¢ do
korzystania z tresci cyfrowych, uzyskiwania do nich dostepu, ich filtrowania, oceny, tworzenia,
programowania i udostepniania. Niezbedna jest zdolno$¢ do zarzadzania informacjami, tre$ciami,
danymi 1 tozsamos$ciami cyfrowymi oraz do ich ochrony, a takze do rozpoznawania i skutecznego
wykorzystywania oprogramowania, urzadzen, sztucznej inteligencji lub robotow.

Korzystanie z technologii 1 treSci cyfrowych wymaga refleksyjnego i1 krytycznego, a zarazem
petnego ciekawosci, otwartego i1 perspektywicznego nastawienia do ich rozwoju. Wymaga rowniez
etycznego, bezpiecznego i odpowiedzialnego podejscia do stosowania tych narzedzi.

5. Kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie¢

Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejgtnosci uczenia si¢ to zdolnosé¢ do autorefleksji,
skutecznego zarzadzania czasem i informacjami, konstruktywnej pracy z innymi osobami,
zachowania odporno$ci oraz zarzadzania wlasnym uczeniem si¢ i karierg zawodowsg. Obejmuja one
zdolno$¢ radzenia sobie z niepewnoscia i zlozonos$cia, umiejetno$¢ uczenia si¢, wspierania swojego
dobrostanu fizycznego i emocjonalnego, utrzymania zdrowia fizycznego
1 psychicznego oraz zdolno$§¢ do prowadzenia prozdrowotnego i zorientowanego na przysztosé
trybu zycia, odczuwania empatii i zarzadzania konfliktami we wiaczajagcym 1 wspierajacym
kontekscie.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane g tymi kompetencjami

Dla udanych relacji miedzyludzkich i uczestnictwa w zyciu spotecznym niezbedne jest rozumienie
zasad postgpowania 1 porozumiewania si¢, ogllnie przyjetych w réznych spoteczenstwach
1 srodowiskach. Kompetencje osobiste, spoteczne 1 w zakresie umiejetnosci uczenia si¢ wymagaja
réwniez znajomosci elementdw zdrowia psychicznego i fizycznego oraz zdrowego stylu zycia.
Obejmujg one znajomos¢ wlasnych preferowanych strategii uczenia si¢, swoich potrzeb w zakresie
rozwoju kompetencji oraz roéznych sposobow rozwijania kompetencji 1 szukania mozliwosci
ksztalcenia, szkolenia 1 rozwoju kariery zawodowej czy dostepnego poradnictwa 1 wsparcia.

Umiejetnosci obejmuja zdolno$é okreslania swoich mozliwosci, koncentracji, radzenia sobie ze
zlozonoscia, krytycznej refleksji 1 podejmowania decyzji. Mieszcza si¢ w tym zdolno$¢ uczenia si¢
1 pracy w grupie i indywidualnie, a takze organizacji swojej nauki, wytrwalosci w nauce, jej oceny
1 dzielenia si¢ nig, poszukiwania wsparcia, o ile to potrzebne, oraz skutecznego zarzadzania wtasng
karierg zawodowa 1 interakcjami spotecznymi. Niezbedna jest odpornos¢ oraz umiejetno$¢ radzenia
sobie z niepewnoscig 1 stresem. Konieczna jest zdolno$¢ do konstruktywnego porozumiewania si¢
w réznych srodowiskach, do pracy zespotowej 1 negocjowania. Obejmuje to okazywanie tolerancji,
wyrazanie 1 rozumienie réznych punktow widzenia, a takze zdolnos¢ tworzenia poczucia pewnosci
I odczuwania empatii. Kompetencje te opieraja si¢ na pozytywnej postawie wobec wiasnego
dobrostanu osobistego, spotecznego 1 fizycznego oraz uczenia si¢ przez cate zycie. Opieraja si¢ na
wspoOlpracy, asertywnosci i prawosci. Obejmuja one poszanowanie roznorodnosci innych osob i ich
potrzeb oraz gotowo$¢ do pokonywania uprzedzen i osiggania kompromisu. Niezbgdna jest
zdolno$¢ do okreslania i wyznaczania celdéw, motywowania si¢ oraz rozwijania odpornos$ci
I pewnosci, by dazy¢ do osiggania sukcesOw w uczeniu si¢ przez cate zycie. Nastawienie na
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rozwigzywanie problemow sprzyja zarowno procesowi uczenia si¢, jak 1 zdolnosci do pokonywania
przeszkod 1 do radzenia sobie ze zmianami. Obejmuje to chgé¢ wykorzystywania wczesniejszych
doswiadczen w uczeniu si¢ i1 do$wiadczen zyciowych, a takze ciekawo$¢ w poszukiwaniu
mozliwo$ci uczenia si¢ i rozwijania w réznorodnych sytuacjach zyciowych.

6. Kompetencje obywatelskie

Kompetencje obywatelskie to zdolno$¢ dziatania jako odpowiedzialni obywatele oraz pelnego
uczestnictwa w zyciu obywatelskim i spotecznym, w oparciu o rozumienie poje¢ i struktur
spotecznych, gospodarczych, prawnych 1 politycznych, a takze wydarzen globalnych
1 zZrdwnowazonego rozwoju.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
Kompetencje obywatelskie opieraja si¢ na znajomosci podstawowych poje¢ 1 zjawisk dotyczacych
osob, grup, organizacji zawodowych, spoleczenstwa, gospodarki i kultury. Obejmuje to rozumienie
wspodlnych europejskich wartosci, wyrazonych w art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej oraz w Karcie
praw podstawowych Unii Europejskiej. Kompetencje te obejmujg rowniez znajomo$¢ spraw
wspolczesnych, jak i krytyczne rozumienie gtéwnych wydarzen w historii narodowe;j, europejskie;j
1 $wiatowej. Ponadto mieszcza w sobie $wiadomos$¢ celow, wartosci 1 polityk, jakimi kierujg sie¢
ruchy spoleczne i polityczne, a takze zréwnowazonych systemoéw, w szczegélnosci swiadomosé
zmian klimatu i zmian demograficznych w wymiarze globalnym 1 ich przyczyn. Niezbedna jest
znajomos$¢ integracji europejskiej, jak réwniez $wiadomo$¢ roéznorodnosci 1 tozsamosci
kulturowych w Europie i na §wiecie. Obejmuje to rozumienie wielokulturowych i spoteczno-
ekonomicznych wymiardw spoleczenstw europejskich, a takze wktadu narodowej tozsamosci
kulturowej w tozsamos$¢ europejska.

Umiejetnosci sktadajace si¢ na kompetencje obywatelskie odnosza si¢ do zdolnos$ci skutecznego
angazowania si¢, wraz z innymi ludZzmi, na rzecz wspolnego lub publicznego interesu, w tym na
rzecz zroOwnowazonego rozwoju spoteczenstwa. Obejmuje to krytyczne myslenie i caloSciowe
rozwigzywanie problemoéw, a takze umiejetnos¢ formutowania argumentéw oraz konstruktywnego
uczestnictwa w dziataniach spotecznos$ci i w procesach podejmowania decyzji na wszystkich
szczeblach, od lokalnego 1 krajowego, po europejski i mi¢dzynarodowy. Obejmuje to réwniez
zdolno$¢ do dostepu do tradycyjnych i nowych form mediow, do ich krytycznego rozumienia
1 interakcji z nimi, a takze znajomo$¢ roli 1 funkcji mediow w demokratycznych spoteczenstwach.
Fundamentem odpowiedzialnej 1 konstruktywnej postawy jest poszanowanie praw czlowieka jako
podstawy demokracji. Konstruktywne uczestnictwo obejmuje  gotowos¢ do udziatu
w demokratycznym procesie decyzyjnym na wszystkich szczeblach oraz w dziatalnosci
obywatelskiej. Obejmuje ono popieranie réznorodnos$ci spotecznej i kulturowej, rOwnouprawnienia
plci oraz spojnosci spotecznej, zrobwnowazonego stylu zycia, promowanie kultury pokoju i braku
przemocy, gotowo$¢ do poszanowania prywatno$ci innych o0so6b oraz przyjmowania
odpowiedzialnosci za srodowisko. Zainteresowanie wydarzeniami politycznymi
i spoteczno-gospodarczymi, naukami humanistycznymi i komunikacjag miedzykulturowa sg
niezbedne w celu przygotowania si¢ do tego, by przezwyciezy¢ uprzedzenia i osigga¢ kompromisy
tam, gdzie to potrzebne, oraz zapewni¢ sprawiedliwos¢ spoteczng i uczciwos¢.

7. Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

Kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci to mig¢dzy innymi zdolno§¢ wykorzystywania szans
1 pomystow oraz przeksztalcania ich w warto$¢ dla innych oséb. Przedsiebiorczo$¢ opiera si¢ na
kreatywnos$ci, krytycznym mys$leniu i rozwigzywaniu probleméw, podejmowaniu inicjatywy,
wytrwatosci oraz na zdolnosci do wspdlnego dziatania stuzacego planowaniu projektéw majacych
warto$¢ kulturalna, spoteczng lub finansowa i1 zarzadzaniu nimi.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
Kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci wymagaja §wiadomosci istnienia réznych kontekstow
1 roznych mozliwos$ci pozwalajacych przeksztalcaé pomysty w dzialanie w sferze osobiste;j,
spotecznej 1 zawodowej, a takze rozumienia procesu ich powstawania. Niezbg¢dna jest znajomos$¢
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1 rozumienie podej$¢ do planowania i zarzadzania projektami, obejmujacych zarowno procesy, jak
1 zasoby. Konieczne jest rozumienie proceséw ekonomicznych oraz szans i wyzwan spotecznych
1 gospodarczych stojacych przed pracodawcg, organizacjg lub spoteczenstwem. Niezbedna jest
réwniez §wiadomo$¢ zasad etycznych, wyzwan w zakresie zrownowazonego rozwoju, a takze
wlasnych atutéw i stabosci.

Umiejetnosci w  zakresie przedsigbiorczosci opieraja si¢ na kreatywnosci — obejmujacej
wyobrazni¢, mysSlenic strategiczne 1 rozwigzywanie probleméw — oraz na Krytycznej
i konstruktywnej refleksji w ramach ewoluujacych proceséw tworczych i na innowacji. Obejmuja
one zdolno$¢ pracy samodzielnej i zespotowej, mobilizowania zasoboéw (ludzi 1 przedmiotow) oraz
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Uwzglednia to rdwniez zdolno$¢ podejmowania decyzji
finansowych zwigzanych z kosztem i wartoscig. Kluczowe znaczenie ma zdolno$¢ skutecznego
komunikowania si¢ i negocjowania z innymi osobami, a takze radzenia sobie z niepewnoscia,
dwuznaczno$cig i ryzykiem jako elementami procesu podejmowania swiadomych decyzji.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje si¢ zmystem inicjatywy i poczuciem sprawczosci,
proaktywnoscig, otwartoscig na przysztos¢, odwaga 1 wytrwatoscig w dazeniu do celow. Obejmuje
pragnienie motywowania innych osob i doceniania ich pomystow, odczuwanie empatii i troske
o innych ludzi i $wiat, a takze przyjmowanie odpowiedzialnosci 1 postaw etycznych w catym
procesie.

8. Kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej

Kompetencje w zakresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej obejmuja rozumienie sposobow
kreatywnego wyrazania i komunikowania pomystéw i znaczen w roéznych kulturach, za pomoca
réznych rodzajow sztuki i innych form kulturalnych, oraz poszanowanie dla tego procesu.
Obejmuja one angazowanie si¢ W rozumienie, rozwijanie 1 wyrazanie wlasnych pomystéw oraz
odczuwanie swojego miejsca lub roli w spoleczenstwie na wiele réznych sposobow i w wielu
kontekstach.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane z tymi kompetencjami
Kompetencje te wymagaja znajomosci lokalnych, regionalnych, krajowych, europejskich
1 ogolnoswiatowych kultur 1 sposobow ekspresji, w tym ich jezykow, dziedzictwa i tradycji oraz
produktow kulturowych, a takze zrozumienia, w jaki sposob te ekspresje moga wplywac na siebie
wzajemnie 1 na pomysty poszczegdlnych osob. Obejmuje to rozumienie roéznych sposobow
przekazywania idei migdzy tworca, uczestnikiem 1 publicznoscia w tekstach pisanych,
drukowanych i cyfrowych, teatrze, filmie, tancu, grach, sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuatach
i architekturze, a takze w formach hybrydowych. Wymaga to rozumienia wlasnej tozsamosci
tworczej 1 dziedzictwa kulturowego w $wiecie roznorodnosci kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne
formy kulturalne moga by¢ sposobem zar6wno postrzegania, jak i ksztaltowania swiata.
Umiejetnosci obejmuja zdolno$¢ empatycznego wyrazania i interpretowania figuratywnych
1 abstrakcyjnych idei, doswiadczen i emocji, a takze zdolno$¢ czynienia tego w ramach réznych
rodzajow sztuki i innych form kulturalnych. Obejmuja rowniez zdolno$¢ identyfikowania
1 wykorzystywania mozliwosci uzyskania wartosci osobistej, spotecznej lub komercyjnej za
pomoca sztuki i innych form kulturalnych oraz zdolno$¢ angazowania si¢ w procesy tworcze,
zarOwno w sposob indywidualny, jak 1 zespolowy.

Kluczowe znaczenie ma otwartos¢ wobec roznorodnos$ci ekspresji kulturalnej 1 jej poszanowanie,
wraz z etycznym 1 odpowiedzialnym podejsciem do wilasnosci intelektualnej 1 kulturowe;.
Pozytywna postawa obejmuje rowniez ciekawos$¢ swiata, otwarto$¢ na wyobrazanie sobie nowych
mozliwo$ci oraz gotowo$¢ do uczestniczenia w do§wiadczeniach kulturalnych.



